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Fecha de Vigencia: Mayo 15 de 2017

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DELMODELO INTEGRADO DE
PLANEACION YGESTION-MIPG

Version: 01

FECHA: Junio de 2018

OBJETIVO Evidenciar las actividades de implementacion de MIPG en la Alcaldia de
Pereira, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, con el fin de dar cumplimiento al decreto 1499
de 2017

ALCANCE: Evidenciar las actividades que se estan llevando a cabo para la
implementaciéon de MIPG en la Alcaldia de Pereira a junio de 2018

METODOLOGIA:

Verificacion de los lineamientos contenidos en el Manual Operativo MIPG
Verificacion cumplimiento de las actividades contenidas en el PAT
Entrevista con la Directora operativa de SIG

FUNDAMENTO LEGAL

Ley 87 de 1993

Decreto 1499 de 2017

Articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Manual Operativo MIPG

ANALISIS DE LA INFORMACION:

De conformidad con lo dispuesto en el decreto 1499 de 2017, la administracion
municipal inicia las actividades de implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion-MIPG, con el acompanamiento y asesoria del DAFP con quien se suscribe el
Plan de Accion Técnico-PAT, que contiene los compromisos para llevar a cabo este
proceso, los cuales se describen a continuacién :

1-Conformacion del Equipo técnico:

A través de la firma del documento “Asignacién delegado equipo de trabajo MIPG” se
conforma el grupo de funcionarios y contratistas que en cada una de las 16 politicas
del modelo, se comprometen, entre otras, a “Ejecutar y/o liderar todas las actividades
encomendadas desde la Direccidén Técnica de Sistemas Integrados de Gestion para la
implementacién y mantenimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG”.

Se anexd esta asignacién de responsabilidades al acta de la primera reunion del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio celebrada el dia26 de junio de 2018.
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2-Creacion de la institucionalidad

Mediante el decreto N°288 del 8 de mayo de 2018, se crean los Comités Municipales
Institucional de Gestion y Desempefio, con la asignacion de funciones a cada uno de
ellos, dando cumplimiento a lo establecido en los Articulos 2.2.22.3.7y 2.2.22.3.8 del
Decreto 1499 de 2017.

El Comité Municipal de Gestién y Desempefio de acuerdo con el decreto N°288
Articulo 5,estard conformado por “el alcalde o su delegado, quien lo presidira, los
secretarios de despacho, los asesores y por los gerentes de las entidades
descentralizadas”

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio que segun decreto 1499, cada
entidad definira su conformacién, en el Municipio de Pereira, segun lo establecido en
el articulo 8 del decreto 288, estara integrado por “el Director Técnico de Sistemas
Integrados de Gestion, quien lo presidira, los subsecretarios, los directores técnicos y
los directores operativos de todas las dependencias del nivel central y los
profesionales de gestion documental y de servicio al cliente.”

De acuerdo con el Paragrafo 1 del mencionado decreto “El Asesor de control interno,
sera invitado permanente con voz, pero sin voto.”

Segun lo establecido en Articulo Decimoprimero del decreto 288 “...se sustituyen los
comités que tienen relacion con las politicas del modelo y sus tematicas seran
tratadas en las reuniones de este comité institucional de gestion Desempefio”

3- Auto diagnosticos

Con el fin de determinar el estado actual de las politicas de Gestion y Desempeno
Institucional y el avance en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestiéon -MIPG, la direccidon de SIG requirié a los responsables de cada una de ellas,
la elaboracion de los auto diagnosticos los cuales arrojaron los siguientes resultados:
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AUTODIAGNOSTICO TOTAL
Gestién del talento humano 62.9
Integridad 1.0
Direccionamiento y Planeacion 80.2
Plan Anticorrupcion 78.0
Gestion Presupuestal 100.0
Gobierno Digital 47.9
Defensa Juridica 92.8
Servicio al Ciudadano 74.4
Tramites 66.0
Participacion Ciudadana 86.0
Rendicion de Cuentas B8o.7
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio 84.5
Gestion Documental 449
Transparencia y Acceso a la Informacién 65.9
Control Interno 58.0

Fuente: SIG

De acuerdo con la informacién anterior, las politicas que presentan el mayor rezago
en la implementacion del modelo y cuya calificacién esta por debajo de los 50 puntos,
son en su orden: Integridad, Gestion Documental y Digital. La Entidad tendra que
centrar su prioridad en los planes de accién de estas 3 politicas y de aquellas cuya
calificacién estan por debajo de los 70 puntos.

Resultados del FURAG

El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién, FURAG permite evaluar los
avances en la implementacion de las politicas de Gestion y Desemperio Institucional
de la vigencia anterior al reporte. Los resultados numéricos de las entidades se
ordenaron en quintiles (cinco categorias cada una con el mismo numero de
entidades), de tal manera que como lo especifica el informe de gestion y desempefio
institucional “Una entidad con buen desempefo estara ubicada en los quintiles mas
altos (4 y 5), mientras que una entidad con bajo desempefio se ubicara en los

quintiles mas bajos (1, 2y 3).”
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A través de la informacién que la Alcaldia Municipal de Pereira registré en el
Formulario Unico Reporte de Avance a la Gestién- FURAG en noviembre de 2017, se
obtuvieron los siguientes resultados:

indice de desempefio institucional: 67,9% ubicandose la Entidad en el quintil 2.Se
refiere al grado de orientacion que tiene la entidad hacia la eficacia, eficiencia y
calidad.

Resultados de desempeiio por dimensién (FURAG):

DIMENSION PUNTAJE | QUINTIL
Talento Humano 65,0 2
Direccionamiento Estratégico y Planeacién 65,0 2
Gestion con Valores para Resultados 715 3
Evaluacion de Resultados 67,7 3
Informacién y Comunicacion 68,2 Z
Gestion del Conocimiento y la Innovacion 66,8 3
Control Interno 67,9 2

Resultados de desempeio por politica (FURAG):

PUNTAJE
POLITICA DELA | QUINTIL

ENTIDAD
Integridad 65,7 s
Planeacion Institucional 62,0 1
Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de Procesos 60,8 2
Gobierno Digital 69,4 <
Seguridad Digital 67,4 -
Participacion Ciudadana 66,5 2
Racionalizaciéon de Tramites 63,4 2
Servicio al Ciudadano 69,8 3
Seguimiento y Evaluacién del Desemperio Institucional 64,7 2
Gestién Documental 69,1 3
Transparencia, Acceso Informacién y lucha contra la 67,8 2
Corrupcién

Del analisis de los resultados anteriores, se deduce que comparada la alcaldia de
Pereira con sus instituciones pares, es decir, con el conjunto de entidades con
caracteristicas similares, ésta se ubica en los quintiles que indican bajo desempefno
en todas las politicas y todas las dimensiones.
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4-Elaboracion de los planes de Accion

Una vez realizados los auto diagnésticos, las dependencias responsables procedieron
a la elaboracion de los planes de accién, priorizando aquellas actividades que
obtuvieron puntajes por debajo del 70%y que pudieran llevarse a cabo en el periodo
comprendido entre julio y diciembre del afio en curso.

5-Aprobacion del Plan de Accién Institucional

Con los planes de accion de cada auto diagnoéstico, la direccion de sistemas
integrados de gestion-SIG, procede a la elaboracion del Plan de Accién Institucional el
cual fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en reunion del
dia 26 de junio de 2018.

6- Ejecucion de los planes de accion:
Los responsables de cada politica seran los encargados de velar porque se ejecuten las

acciones contenidas en el plan de accién correspondiente y en las fechas previstas, que para
la Entidad, sera entre el mes de julio y diciembre del presente afio

7-Seguimiento a los Planes de Accion:
A través de un equipo conformado por funcionarios de la Direccién de Sistemas Integrados de
Gestion y la Oficina Asesora de Control Interno, se realizara el seguimiento a las acciones

contenidas en los planes de accién de cada politica y cuyo plazo maximo de ejecucién sea el
30 de diciembre de 2018.
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ASPECTOS POSITIVOS:

- Se dio total cumplimiento a los compromisos adquiridos por la Entidad con el DAFP
en el Plan de Accién Técnico-PAT, de acuerdo con el cronograma establecido.

-Durante la vigencia, la Entidad ha realizado convenios con la ESAP para capacitar a
los funcionarios de todas las areas, en la metodologia para la implementacién del
modelo.

- Desde la direccion de SIG, dependencia que ha liderado el proceso, se elaboraron y
difundieron boletines orientados a la sensibilizacién de todo el personal en los temas
de MIPG

ASPECTOS NEGATIVOS:

- De acuerdo con los resultados del FURAG, la alcaldia de Pereira comparada con el
conjunto de entidades de caracteristicas similares obtuvo bajo desempefio en todas
las politicas y todas las dimensiones del modelo.

- Con relacién a los auto diagnésticos realizados por la Entidad, el 47% de las
politicas obtuvieron calificaciones por debajo de los 70 puntos, es decir, segun la
metodologia del DAFP, estan en los niveles inferiores de la escala de calificacion.

El mayor rezago en la implementacién del modelo lo presentan las politicas de:
Integridad, Gestion Documental y Gobierno Digital cuyas calificaciones estan por
debajo de los 50 puntos.

CONCLUSIONES:

- La Entidad avanzé satisfactoriamente en la implementacion del modelo al cumplir a
cabalidad los compromisos adquiridos ante el DAFP en el Plan de Accion Técnico, lo
cual se evidencid en: conformacién del equipo de trabajo, creacion de la
institucionalidad, aplicacién de las herramientas de auto diagnéstico y formulacion del
plan de accién institucional

- Se acataron las recomendaciones sugeridas por la Oficina Asesora de Control
Interno en el seguimiento a MIPG 2017: conformacién de los comités, capacitacion a
los funcionarios y aplicacion de las herramientas de auto diagnédstico
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RECOMENDACIONES:

-Seguir las recomendaciones, que como resultado del FURAG, estan contenidas en el
Informe de Resultados de Gestion y Desempefio Institucional, para fortalecer
cada una de las dimensiones y politicas en la Entidad

-Priorizar la ejecucion de las acciones de mejora en el auto diagnéstico que
obtuvieron los puntajes mas bajos, para avanzar mas agilmente en la implementacion
del modelo

- Ejecutar las acciones de mejora y realizar nuevamente el auto diagnéstico para
determinar la eficacia de éstas.

-Elaborar concertadamente el auto diagnésticos y planes de accién al interior de la
dependencia responsable de la politica o dimensién, para que éstos sean mas
precisos y confiables y no delegar estas actividades a un solo funcionario.

-Socializar el auto diagnostico y planes de accion dentro de la dependencia para que
todos conozcan los resultados y participen de las soluciones o recomendaciones.

-Apoyarse en las entidades lideres de cada politica a nivel nacional, para implementar
acciones que permitan mejorar el estado actual de la dimension o politica en la
institucion. Para ello la Funcion Publica dispone de un directorio y enlaces que
facilitan esta interaccién.

Elaborado por: Aprobado por: /O
;W:- F“L YA £t

Gloria Marina Restrepo Angel Yenit Montoya Cérdoba
Auditor Oficina Asesora de Control Interno Asesor dge Control Interno (e)
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