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DESCRIPCION

Desde la Direccion Operativa de Planeacion Estratégica e Integracion
Regional, adscrita a la Secretaria de Planeacion, se ha desarrollado el
Seguimiento a las Politicas PuUblicas del municipio de Pereira, para la
vigencia 2020. Para ello, durante el primer tfrimestre del ano 2020, se ha
requerido de la recoleccion y sistematizacion de la informacién, para
cuantificar los indicadores y elaborar los diferentes informes durante el
segundo frimestre, consolidando el resultado del seguimiento de cada

politica el 30 de junio de 2020
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1. Introduccion

La Alcaldia de Pereira a través de la Secretaria de Planeacion viene
desarrollando Sistema Municipal de Politicas Publicas, y en cumplimiento de
la fase de 9° seguimiento realizé el presente informe de la Politica Publica
“Deporte, Recreacidén, Actividad y Educacion Fisica”. DRAEF
correspondiente al periodo de ejecucion 2020, Cabe resaltar que este es el
noveno (?9) informe anual de avance al seguimiento de la politica publica
“Deporte, Recreacion, Actividad y Educacion Fisica™ en la ruta de frabajo
presentada desde la Direccidn de Planeacion Estratégica e Integracion
Regional y que los datos aqui consignados corresponden la informacion
diligenciada y entregados por cada una de las dependencias del sector
central como son las Secretarias de Salud, Desarrollo Social y Politico,
Secretaria de Educacidén, Secretaria de Deporte y Recreacién, Secretaria

De Cultura.

La informacion se consolidé a partir del formato de seguimiento disenado y
construido de manera conjunta con los sectores de acuerdo a los
requerimientos de las entidades de control tales como: Grupo poblacional,
condicion y ciclo vital, género, zona geogrdfica y etnia; este seguimiento
tiene una cohorte al ano 2020 que corresponde al 20% del tiempo de
ejecucion de la Politica Publica de “Deporte, Recreacidon, Actividad y

Educacion Fisica”. DRAEF que fue planificada a 10 anos.

A su vez, este informe de seguimiento corresponde a las acciones definidas
de la Politica PUblica y que ha sido incluida y ejecutada a través del Plan de

Desarrollo “Pereira capital del Eje”, por lo tanto, el seguimiento que aqui se
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presenta corresponde al avance respecto ala valoracion de los indicadores
de la politica, los cuales movilizan los componentes y las metas. Los
indicadores aqui presentados son de productos, en la medida que son ellos
a partir de los cuales se operacionalizan las acciones comprometidas en el
respectivo componente estratégico. De Igual forma, se hace un
seguimiento a la ejecucion presupuestal y la focalizacion de la poblacion

beneficiada.

2. Metodologia

“Desde el mes de enero de la presente vigencia (2020), la Direccion
Operativa de Planeacion Estratégica e Integracion Regional, adscrita a la
Secretaria de Planeacion, se dio a la tarea de integrar el equipo lider del
proceso de seguimiento de las politicas publicas en ejecucion, las cuales son

objeto de seguimiento anual.

Este proceso se ha venido desarrollando ano tras ano, bajo los lineamientos
metodoldgicos que se trazan desde el Sistema Municipal de Politicas
PUblicas -SMPP-, los cuales han sido revisados y ajustados, tomando en
cuenta las disposiciones y exigencias metodoldgicas emanadas del DNP, en
materia de Politicas Publicas y atendiendo a la metodologia de “Evaluacion
de Productos” establecida en la Guia metodoldgica para el Seguimiento y

la Evaluacion a politicas publicas, establecida por dicha entidad 1.

A partir de este marco, se definio la “Matriz de Seguimiento 2020"

normalizada para todas las politicas y con base en dicho instrumento, la

! Sinergia, DNP (2014). GUIA METODOLOGICA PARA EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION A POLITICAS
PUBLICAS. Texto disponible en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Cartilla%20Guia%20para%20Seguimiento%20y%20Evalua
ci%C3%B3n%20Ag0%2013.pdf



https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Cartilla%20Guia%20para%20Seguimiento%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20Ago%2013.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Cartilla%20Guia%20para%20Seguimiento%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20Ago%2013.pdf
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Direccidon envid comunicados oficiales por el aplicativo SAIA, a todas las
Secretarias, Institutos Descentralizados y Dependencias con responsabilidad
en la ejecucion correspondiente a las acciones de las diferentes politicas,
solicitando el respectivo reporte sobre su cumplimiento a corte del 31 de
diciembre del 2020. Esta informacion reportada por las entidades fue
consolidada y revisada por cada funcionario responsable del equipo de
Politicas PUblicas de la Direccidn, identificando vacios y/o inconsistencias en
dicha informacion, lo cual implicd visitas personalizadas y reuniones virtuales
a las diferentes entidades, para precisar el reporte. Una vez realizado el
proceso de depuracion en la informacion, la Direccidn sistematizd todos los
reportes enviados para cada politica y establecid el “Protocolo de
Presentacion del Informe de Seguimiento”, el cual se estandarizo,
generando los pardmetros comunes que debe contener el proceso de
seguimiento a las politicas publicas del Municipio de Pereira, los cuales

bdasicamente asumen los siguientes criterios:

1. Se toman las acciones consignadas denfro de la politica, como la
“unidad minima operacional”

2. A partir de cada accion, se establece el "Producto obtenido” y el
Indicador de producto planeado para el 2020

3. El producto anual es valorado con base en el producto final
programado dentro de la vigencia de la politica

4. Se identifican los beneficiarios directos de la Politica, segun la
perspectiva diferencial

5. Seidentifica el presupuesto total invertido en la vigencia

6. Se identifica el avance global, acumulado con el avance logrado en los

anos anteriores de ejecuciéon de la politica
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7. Se plantean unas conclusiones y recomendaciones generales para la

reorientacion y fortalecimiento de la politica publica.

Con base en los anteriores criterios, se presenta el Seguimiento cuantitativo

de la Politica por categoria, dimension o eje, segin cada caso, para lo cual

se evaluard el avance de cada accioén, luego se promedia el avance de

cada categoria y finalmente, se determina el promedio del avance global

de toda la politica; aplicando con ello, la siguiente Escala con formato tipo

semaforo:

ESCALA DE EVALUACION

31-60%

61-80%

DEBIL

SATISFACTORIO

Problemas,
tensiones,
avances
iregulares,
metas con
logros

moderados

Estabilidad en el
avance, metas
con logros

significativos

Una vez aplicada la Escala a todos los productos de una misma categoria,

se promedia el resultado y ubica en una tabla, en la cual se identifican las

categorias y las columnas correspondientes a los anos de ejecucion de la

politica 'y en la columna final se ubica el valor final, promediando los valores
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obtenidos en cada ano; resaltando que habrd indicadores que no se hayan
programado en la vigencia del seguimiento, NP, o en algunos casos no

hayan reportado la informacidn solicitada, NR.

3. Generadlidades y estructura de la Politica PUblica “Deporte,

Recreacion, Actividad y Educacion Fisica”. DRAEF

Mediante Acuerdo 051 del ano 2011, “La Politica PuUblica De Deporte,
Recreacion, Actividad Fisica, y Educaciéon Fisica (DRAEF) “Pereira activa,
saludable e incluyente” 2012-2021, fue discutido y aprobado por el
Honorable Concejo municipal en dos sesiones segun certificacion expedida
por la Secretaria General Del Concejo Municipal de fecha diciembre 19 de
2011 y sancionado por el Alcalde el cual serd publicado en la Gaceta

Metropolitana.

La Politica PUblica De Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Y Educacion
Fisica (DRAEF) 2011-2021, presenta la siguiente estructura y despliegue

estratégico:
Dentro de la politica publica de "D

Deporte, Recreacioén, Actividad y Educacion Fisica”. DRAEF presenta como
objetivo general:  Garantizar el derecho fundamental al deporte, la
recreacion, la educacion fisica, la actividad fisica con criterios de equidad
e inclusion en el marco de las politicas sociales del pais para contribuir al
desarrollo humano, la convivencia y la paz de los habitantes del Municipio

de Pereira.
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Los objetivos especificos de la politica pUblica son:

1. Desarrollar mecanismos interinstitucionales de gestion para asegurar el
derecho al deporte, recreacion, la educacion fisica, la actividad fisica,
mediante la organizacion y el fortalecimiento de las capacidades de
coordinacion de los organismos que conforman el sistema municipal del
deporte.

2. Contribuir al desarrollo humano, la salud, la convivencia y la paz
mediante la recreaciéon, la educacion fisica, la actividad fisica y el
deporte estudiantil y social comunitario sus diversas modalidades y
expresiones asegurando el acceso de la poblacién a sus bienes, servicios
y oportunidades para su prdactica y disfrute.

3. Crear las condiciones para hacer de Pereira una potencia deportiva
nacional mediante la organizacion del deporte de alto rendimiento
buscando una mayor articulacion y coordinacion entre los diferentes
actores que confluyen en los resultados deportivos.

4. Garanfizar el acceso a los escenarios deportivos y recreativos que
cumplen con los pardmetros del minimo vital en la utilizacidon y en la
capacidad fisica instalada para la prdactica deportiva, recreativa,

actividad fisica y educacion fisica de todos los habitantes del Municipio.

La politica publica de deporte, recreacion, actividad fisica, y educacion
fisica (DRAEF) 2011-2021, presenta la siguiente estructura y despliegue

estratégico:

Tabla 1.Estructura Cuantitativa Despliegue Estratégico DRAEF

OBJETIVO OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACCIONES
GENERAL ESPECIFICOS
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La politica de “Deporte, Recreacioén, Actividad y Educacion Fisica”. DRAEF
dentro de su estructura organizacional cuenta con un objetivo general que
a su vez son complementados por cuatro objetivos especificos. Estd

dividida en 22 estrategias, que corresponde a 113 acciones.

3. Estructura organizacional de la Politica Publica

Tabla 2. Estructura organizacional de la Politica PUblica
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4. Seguimiento consolidado de la Politica DRAEF Deporte, Recreacion,

Actividad Fisica Y Educacion Fisica para el aio 2020 DRAEF comparativo

con los anos de ejecucion.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de los
seguimientos y su histérico desde ano 2012 al 2020 en el cual se

encuentra la valoracién ano a ano, reporte presupuestal.

Tabla 3 Seguimiento 2019- 2020 DRAEF

47,30% | 51,00% | 55,20% | 47,40% | 68,807 | 62,80% | 41,50% 44,3% 51,6%

Fuente: Direccion de Planeacion Estratégica e Integracién Regional

Desde su aprobacion en el ano 2011 la Politica PUblica de actividad fisica,
deporte y recreacion, la administraciéon municipal viene desarrollando la
implementacion de las acciones encaminadas a mitigar las problemdaticas
inicialmente presentadas. Sin embargo, los resultados anuales no han
reflejado el tfrabagjo realizado y en parte se debe a que la articulacion
institucional no es lo suficientemente sélida para generar esfuerzos entorno
a dicha temdtica. Por ofro lado, es importante destacar que para la

vigencia 2020 se reportd un avance del 44,3% lo que implica un desempeno
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débil aunque es necesario también tener en cuenta que la pandemia
COVID-19 generd traumatismos en La ejecucion de un gran numero de
actividades que estaban disenadas de desde su formulacion para

temdticas presenciales.

Finalmente, es importante senalar que este es el penultimo seguimiento de
la politica publica y al revisar el promedio y pondero total se puede afirmar
que ejecutado el 90% del periodo de las acciones, esta formulacion no logré
su objetivo inicial porlo cual es necesario un re- formulacion de su estructura,
accionesy objetivos de la politica con el fin de generar elimpacto requerido

en poblacion.

Graficol. Presupuesto ejecutado anual

400.000.000.000

350.000.000.000
m 2013

300.000.000.000
m 2014
250.000.000.000 2015
200.000.000.000 m 2016
m 2017

150.000.000.000
2018
100.000.000.000 m 2019
50.000.000.000 m 2020

0

Fuente: Direccion de Planeacion Estratégica e Integracién Regional

Presupuesto ejecutado periodo 2013-2020
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En la anterior grafica se muestra un comparativo entre la proyeccion
presupuestal del periodo 2013 y 2020 en el cual se refleja un aumento de la
inversion por parte de las diferentes entidades que concurren en dicha
politica. Es importante senalar, que el rubro presentado para la vigencia
2019 equivale a un valor de $7.714.274.642 concepto mas alto desde su
implementacion o que implica indiscutiblemente un  mejor
aprovechamiento en las actividades, metas propias de la politica publica
de actividad fisica, recreaciéon y deporte. Para el periodo 2020 se ejecutd un
presupuesto aproximado de $367.404.030.330 el cual corresponde al
desarrollo de las actividades propias de la Secretaria de Deportes,
Recreacion, Actividad Fisica. Es muy importante dejar constancia que se
indagd por el monto de este presupuesto a la Secretaria DRAEF debido a
gue evidentemente los costos de ejecucion de la vigencia son altos alo cual
al momento de elaborar el documento técnico no se realizé ningun tipo de
respuesta por parte del funcionario encargado del seguimiento por dicha
entidad.

5. Seguimiento consolidado de la politica puUblica “Deporte,

Recreacion, Actividad y Educacion Fisica”. DRAEF
6. Para el 2020 y comparativo con los anos de ejecucion
Objetivo General.

La politica de “Deporte, Recreacidén, Actividad y Educacion Fisica”. DRAEF

dentro de su estructura organizacional cuenta con un objetivo general que



°° |PEREIRA

J ‘ Gobierno de la Ciudad
28 CAPITAL DEL EJE

a su vez son complementados por cuatro objetivos especificos. Estd

dividida en 22 estrategias, que corresponde a 113 acciones.

Tabla 4. Seguimiento aio 2020 Consolidado por Categorias
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La Politica publica de DRAEF presenta un avance para la vigencia del 2019

de 44,3%, con una inversidon total de $7.714.274.642 entre los diferentes
actores que convergen en dicha Politica. Adicionalmente se realizaron 25,
209 atenciones a la poblacion. La mayoria de las categorias muestra un
desempeno bajo y débil, de acuerdo a lo reportado por las diferentes
instituciones. Es importante destacar que para esta vigencia se pasd 46% all
44,3% generado en mayor proporcidon por la pandemia COVID-19 vy las

restricciones que esta crisis sanitaria contragjo.

Finalmente, la mayoria de las acciones no pasaron un minimo del 50% de su
ejecucion lo cual implica caida en el promedio general de la politica

publica.

Tabla 5. Total de Atenciones aino 2020 segun enfoque diferencial
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Para el periodo 2012 el total de atenciones fue de: 25,202 registrando una
aumento aproximadamente del 100% con relacion al ano 2019 que se ubico
en: 13, 478. Sin embargo se evidencia que las secretarias aun presentan
inconsistencias para consolidar datos de ciclos de vida, género, afinas,
segun los cdlculos oficiales el reporte entre hombres y mujeres arroja una
cifra de atenciones de: 16,689, esto significa que hay un aproximado de 9000
personas o atenciones que no estdn debidamente registrados lo cual no

permite un andlisis adecuado del desempeno de las actividades.

7. Seguimiento estratégico por categorias de la politica pUblica para el
2020 DRAEF

Objetivo: Reconocer en el sistema municipal de deporte; la recreacion,

la educacion fisica y la actividad fisica.

Estrategia: Constitucion de la mesa intersectorial municipal DRAEF, para el
fortalecimiento y visibilizarian de los organismos DRAEF, con base en

los lineamientos nacionales.

Tabla 6. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria 1

% DE AVANCE PRESUPUESTO
No DE LA AVANCE POR
, ENTIDAD DEL EJECUTADO(S)
ACCION O ESTRATEGIA
RESPONSIBLE | PRODUCTO
CODIGO 2020
2020




DR-OE1-AT

DEPORTES

DR-OE1-A2

DEPORTES
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40.334.174

La categoria 1 presenta un avance del 67% calificado como aceptable

segun la evaluacion de Planeacion.

Segun la Secretaria de DRAEF se implementd la mesa intersectorial con la

participacion de las secretarias de Salud, educacién, desarrollo social,

gobierno e infraestructura.

5.2 Objetivo: Establecer el registro Unico para la inscripcion de los organismos

publicos y privados que conforman el sistema municipal del DRAEF.

Estrategia: Registro de las organizaciones DRAEF (teniendo en cuenta los

paradmetros del RUN).

Tabla 7. Seguimiento aino 2020 Consolidado por Categoria 2

No DE LA
. ENTIDAD
ACCION O
RESPONSIBLE
CODIGO
DR-OE2-Al
DEPORTES
DR-OE2-A2 | DEPORTES
DR-OE2-A3 | DEPORTES
DR-OE2-A4 | DEPORTES

% DE AVANCE | AVANCE POR
PRESUPUESTO
DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
EJECUTADO(S)
2020 2020
$0,00
50% $0,00
$0,00
$0,00

La categoria 2 presenta un avance del 50% calificado como débil segun la

evaluacion de Planeacion. Es preocupante que los presupuestos
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ejecutados no se integren a las matrices lo cual no permite un andlisis mds
minucioso de las acciones. A continuacion se muestra las acciones que

inciden en este avance:

Segun DRAEF, se tienen algunos elementos georreferenciados como son las
instalaciones deportivas, y los programas de la secretaria. La Secretaria de
Deportes es la responsable de realizar la Georreferenciacion en lo

relacionado con el DRAEF.

Por otro lado, DRAEF posee la Plataforma web para registro de los
organismos y actores del DRAEF en la cual desde anos a tras se ha

establecido y se ha ido posicionando.

Finalmente hay acciones sin avances tales como: Software de registro e
inscripcion, actualizacion de organismos del sector DRAEF. Plataforma web

para registro de los organismos y actores del DRAEF.

8 Objetivo: Descentralizar y fortalecer la presencia institucional del estado

y de las organizaciones de la sociedad civil.5

Estrategia: Promocién y fortalecimiento de organizaciones voluntarias para
el fomento de la recreacion, la actividad fisica y el deporte social

comunitario.

Tabla 8. Seguimiento aino 2020 Consolidado por Categoria 3

No DE LA ENTIDAD % DE AVANCE AVANCE
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA

CODIGO E 2020 2020
DR-OE3-AT DEPORTES

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S)
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DR-OE3-A2 DEPORTES
DR-OE3-A3

DEPORTES 288.819.130

67%

La categoria tiene un avance del 67% calificado como sobresaliente por la
evaluacion. Sin embargo la Secretaria DRAEF presenta los siguientes

avances:

Mediante la estrategia de comunidades activas y saludables se logrd
establecer redes interinstitucionales en cada una de las comunas vy
corregimientos del municipio de Pereira, con el fin de desarrollar los
diferentes proyectos de la secretaria de deportes y recreacion en dichos

lugares.

Por otro lado, se confrataron 17 cogestores para la gestion draef en las

comunas

9. Objetivo: Crear el observatorio municipal de la politica pUblica para el

deporte, la recreacion, la educacion fisica, y la actividad fisica.
Estrategia: Fortalecimiento del observatorio DRAEF.

Tabla 9. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria 4

No DE LA ENTIDAD | % DE AVANCE | AVANCE
) PRESUPUESTO
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
EJECUTADO(S)
CODIGO E 2020 2020
DR-OE4-A1 | DEPORTES $0,00
DR-OE4-A2 | DEPORTES . $0,00
80%
DR-OE4-A3 | DEPORTES $0,00
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DR-OE4-A4 | DEPORTES
DR-OE4-A5 | DEPORTES

$0.00
$0.00

La categoria presenta un avance satisfactorio del 80% en sus actividades
debido a que sus acciones reportaron cumplimiento a las metas

establecidas.

La Secretaria DRAEF, apoyd en la construccion del proceso metodoldgico
de la mesa recreacion: 12 de junio: se participd del foro "una radiografia de
la  recreaciobn en  Pereird" link de  transmision  via  zoom
(https://usO2web.zoom.us/j/82030819065) donde participaron 50 personas
de los diferentes sectores de recreacion. 12 de noviembre: mesa sector
recreacion. Se participd en la reactivacidn de la mesa del sector de
recreacion donde participaron un promedio de 76 participantes de
diferentes sectores de la recreacidon que atiende diferentes ciclos de
poblacion. se resaltaron algunos temas importantes para el sector de la
recreacion tales como: la aplicacion de prdacticas clientelistas para dirigir la
contratacion publica de talento humano, productos y servicios para el
sector de recreacion, la importancia de contratar el talento humano desde
el inicio del ano, sin perder la confinuidad hasta la terminacion ano,
organizados como colectivos podemos generar actores de exigibilidad,
comunidades empoderadas para generar politicas, exigencias desde la
comunidad hacia el gobierno, importante que las contrataciones para los
profesionales del acuerdo 042 sean constantes y no intermitentes, para

genera mayor impacto desde la primera infancia.

Por ofra parte, se realizd convenio con la U.T.P, la corporacidén universitaria
del drea andina, con Sede norte y con la institucidn educativa Alfonso

Jaramillo
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e se han venido realizando gestiones de la mano de la cdmara de

comercio de Pereira, el ministerio del interior, el ministerio del deporte.

e se ha confratado el personal iddbneo para apoyar las acciones de

planeacion y organizacion.

e se redlizaron diferentes apoyos financieros a clubes y ligas deportivas

para su desarrollo.

e se han venido desarrollando las reuniones programadas

Finalmente, se vinculd a la red de RAFAPANA, AGITA Y RED DE POLITICA

PUBLICA

10. Objetivo: Acreditar el talento humano y los servicios DRAEF, de los

organismos que conforman el sistema municipal del DRAEF.

Estrategia: Implementacion del sistema de acreditacion del talento humano

y de los servicios de los actores DRAEF.

Tabla 10 Seguimiento aino 2020 Consolidado por Categoria 5

No DE
LA
ACCION
o)
CODIGO

ENTIDAD
RESPONSABLE

DR-OES-
Al

DEPORTES

DR-OES-
A2

DEPORTES

% DE AVANCE
DEL PRODUCTO
2020

AVANCE
ESTRATEGIA
2020

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S

)

$0.00

$0.00
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La categoria 5 no presenta avances por lo tanto su calificacion es cero. Estas

son las acciones que no tienen cumplimiento:

e Determinar los pardmetros minimos de acreditacion

e Poner en funcionamiento el sistema de acreditacion

11. Objetivo: Promover el reconocimiento DRAEF entre los organismos

sistema.
Estrategia: Implementacion del sistema de reconocimiento

Tabla 11 Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: é

No DE LA % DE AVANCE | AVANCE DE
L ENTIDAD PRESUPUESTO
ACCION O DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
RESPONSABLE EJECUTADO(S)
CODIGO 2020 2020
DR-OEé-A1 DEPORTES $0.00
DR-OE6-A2 DEPORTES $0.00
DR-OE6-A3 | DEPORTES-
$ 0,00
DSYP

La categoria é no presenta avances porlo tanto su calificacion es cero. Estas

son las acciones que no tienen cumplimiento:

e Determinar los parédmetros de reconocimiento
e Poner en funcionamiento el sistema
e Incrementar el nUmero de profesionales para la asistencia técnica y

el seguimiento.
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12. Objetivo: Mantener canales efectivos de comunicacion desde y entre

los distintos componentes del sistema municipal del sector DRAEF.
Estrategia: Desarrollo de mercadeo social del DRAEF.

Tabla 12. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 7

AVANCE DE
No DE LA ENTIDAD % DE AVANCE
) LA PRESUPUESTO
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO
ESTRATEGIA | EJECUTADO(S)
CODIGO E 2020
2020
DR-OE7-Al DEPORTES $ 0,00
DR-OE7-A2 | DEPORTES 75% $ 0,00
DR-OE7-A3 | DEPORTES $ 0,00

La categoria 7 fiene un avance del 75% calificado como satisfactorio por la
evaluacion de Planeacion. Sin embargo es importante resaltar que no se

registra la consolidacion de la ejecucion presupuestal.

Segun DRAEF, se planed y disend una App web que permitird alojar toda la
estrategia comunicativa y educativa de la secretaria, ademds de todos los
contenidos digitales que permitirdn promover el alcance de los objetivos
misionales y metas del plan de desarrollo mediante procesos informativos y
educativos que orienten hacia la autogestion de la actividad fisica, el

deporte y la recreaciéon en los pereiranos.

Por ofro lado, se realizd en apoyo de RCN radio, varias invitaciones a los
eventos masivos y al proceso de asesorias a instituciones u organizaciones

del programa hdbitos y estilos de vida saludable, se tuvo publicaciones en
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el diario del Otun y que hubo sobre dos eventos masivos del programa y del

curso mixto de actividad fisica dirigida musicalizada.

Finalmente, se viene implementando la estrategia promocional para los
proyectos de “EJM y ES.C" con el acompanamiento del drea de
fortalecimiento para promocionar la estimulacidon motriz y las habilidades
pro sociales en la primera infancia por medio de la estrategia del juego.
Realizando material audiovisual para la promociéon de la estrategia de
grupos regulares en el municipio de Pereira y se crea la miniserie amdandome
para compartir con los grupos conformados y por redes sociales del
programa para mostrar la importancia de realizar actividad fisica y tener

amor propio.

Por ofro parte, se genera material publicitario y campanas de expectativas
para los eventos masivos que se realizaron cada mes, con una temdatica

diferente.

También se elaboré material educativo para los procesos desarrollados en
las 3 visitas a los hogares de las consejerias realizadas por monitores
profesionales y senor del programa. Se elaboraron imdgenes y videos con
mensajes y recomendaciones de actividad fisica, alimentacion saludable y

proteccién de espacios libres de humo de tabaco.

Se elabord material educativo y de apoyo para los procesos de las asesorias
a instituciones y organizaciones, se elaboraron las presentaciones en power
point, imdgenes con mensajes y recomendaciones de actividad fisica,
alimentaciéon saludable y proteccion de espacios libres de humo de tabaco
y videos de pausas activas que fueron compartidos con las personas
asesoradas. Adicional se elabord el material para las agendas y cartillas que

se mandaron a elaborar con secretaria de comunicaciones.
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Adicionalmente, realizaron acciones para promover en las cuales se
brindaron mensajes y recomendaciones de actividad fisica, alimentacion
saludable y proteccion de espacios libres de humo de tabaco durante el
desarrollo de las actividades dentro de las cuales estuvieron (pausas activas
en eventos académicos, en instituciones educativas, puntos hevs vas,
reportes en periddicos, notas en emisoras, ruta del movimiento, entre
otros).se realizd material educativo para el proceso del sistema de
capacitacion municipal y reforzar el curso virtual de la escuela virtual del
deporte del ministerio del deporte, y se realizd la campana de difusion con

los grupos regulares y no regulares para la convocatoria a este proceso.

13. Objetivo: Fortalecer la secretaria municipal de recreacién y deporte.
Estrategia: Modernizacion de la estructura administrativa.

Tabla 13. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 8.

% DE AVANCE
No DE LA
. ENTIDAD AVANCE DEL | ESTRATEGIA | PRESUPUESTO
ACCION O
RESPONSABLE | PRODUCTO 2020 EJECUTADO(S)
CODIGO
2020
DR-OE8-AT DEPORTES-
$ 0,00
SALUD
DR-OE8-A2 DEPORTES $0.00
DR-OE8-A3 DEPORTES $0.00
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Esta categoria no presenta avances por lo tanto su calificacion es cero. Estas

son las acciones que no tienen cumplimiento:

e Adecuar la estructura administrativa de la secretaria acorde a la
politica publica DRAEF

e Mejorar y adecuar las instalaciones donde funciona la secretaria.

e Asignarrecurso para la adquisicion de muebles y equipos de sistemas

y comunicaciones para el desarrollo de la secretaria.

14. Objetivo: Reconocer en el sistema municipal de deporte; la

recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica.

Estrategia: Creacion del programa de formacion para el deporte, la
recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica. (En asocio con la mesa
intersectorial, la academia y los institutos para el trabajo y el desarrollo

humano).

Tabla 14. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 9.

No DE LA ENTIDAD % DE AVANCE AVANCE
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA

CODIGO E 2020 2020
DR-OE?-AT DEPORTES
DR-OE9-A2 DEPORTES

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S)

$0.00
$0.00




el Noo

PEREIRA

&
J,uu' Gobierno de la Civdad
¢k CAPITAL DEL EJE

0/

DR-OE9-A3 DEPORTES $0.00
DR-OE9-A4 DEPORTES $0.00
DR-OE9-A5 DEPORTES $0.00
DR-OE?-A6 DEPORTES $0.00
DR-OE9-A7 DEPORTES $0.00
DR-OE9-A8 DEPORTES $0.00
DR-OE?-A9 DEPORTES $0.00
DR-OE9-A10 | DEPORTES $0.00

La categoria 9 tiene un avance del 36% calificado como insuficiente, esto
se debe a que siete de sus diez acciones no presentaron avances dal
seguimiento 2020. Sin embargo las acciones que cumplieron la meta tienen

las siguientes apreciaciones:

La Secretaria DRAEF, realizd el proceso de redaccion, edicion, juicio de
expertos, diagramacion e impresion fisica de texto que contiene el perfil de
condicion fisica del escolar pereiranos, como producto de proyecto
investigativo desarrollado en el ano 2019. El libro presenta los resultados que
a futuro serdn el punto de partida para comparar los resultados de escolares
entre los 7 y 17 en diferentes variables de la condicion fisica, con datos de
nuevos estudios y otfras ciudades, para asi poder contar con informacion
primaria para detectar de manera objetiva potencialidades de rendimiento

deportivo desde edades tempranas.

Por ofro lado la secretaria realizd tres capacitaciones a través de la
coordinacion del proyecto juventud activa, en estas se frabajaron los temas
de recreacion, aprendizaje, educacion experiencial y técnicas recreativas

virtuales beneficiando comunidad en general, instructores y cogestores.
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15. Objetivo: Garantizar la participacion ciudadana en el desarrollo de la

politica publica.
Estrategia: Promocion de la participacion comunitaria en el sector DRAEF.

Tabla 15. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 10.

No DE LA % DE AVANCE | AVANCE
. ENTIDAD PRESUPUESTO
ACCION O DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
RESPONSABLE EJECUTADO(S)
CODIGO 2020 2020
DR-OE10-A1 | DEPORTES Y
$0.00
EDU
DR-OE10-A2 | DEPORTES $0.00
DR-OE10-A3 | DEPORTES $0.00

La categoria 10 presenta un avance del 100% excelente, lo anterior debido

al oportuno cumplimiento de las acciones propuestas.

La Secretaria DRAEF realizd 3296 llamadas para la verificacion de la calidad
del servicio. Se debe seguir avanzando en el registro adecuado de los
usuarios en el SPP ya que se evidencio que de la base tomada para las
llomadas de asistencia el 49% de los usuarios del programa de deportes, el
56% de los usuarios del proyecto de juventud activa, el 32 % de los usuarios
del proyecto cas, el 30% de los usuarios del proyecto HEVS y el 16% de los

usuarios del proyecto NTAF no contaban con registro de niUmero telefdnico.

Por ofro lado en el tema de veedurias ciudadanas, se desarrollaron 32
rendiciones de cuentas de forma virtual y presencial, donde se les brindd a
los asistentes sobre lo que viene realizando la secretaria de deporte vy

recreacion en cada una de las comunas y corregimientos. Se destaca la
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solicitud permanente del mejoramiento de los escenarios deportivos, donde

la comunidad en general recalco permanentemente sobre este aspecto.

Finalmente, el 17 de noviembre se llevd a cabo el foro de politica publica
después de varios meses de planeacion, donde se fuvo a dos invitados con

experiencia en politicas publicas Francisco Gutiérrez y Francisco Canon.

Adicionalmente se contd con la participacion de diferentes actores de la
sociedad civil, entidades deportivas, grupos de interés, la academia y
representantes de diferentes secretarias de la alcaldia de Pereira.

Conclusiones: una politica publica, con mds de publico que de politica.

La participacion ciudadana es un baluarte para garantizar una verdadera
politica publica y no solo debe estar presente en la fase diagnostica sino

también en todas las etapas del proceso de implementacion y evaluacion.

La pandemia permitié reformular metodologias, aumentar la capacidad de

adaptacion del sector.

16 .Objetivo: Optimizar el uso de los recursos del sector.

Estrategia: Articulacion de la politica publica DRAEF con las politicas
publicas de discapacidad, autodesarrollo, comunidades indigenas,

desplazados, ninez y juventud del municipio.

Tabla 16. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 11

No DE LA ENTIDAD % DE AVANCE AVANCE
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
CODIGO E 2020 2020

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S)
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DR-OE11-A1| DEPORTES $0,00
DR.O-11 A2 | DEPORTES $0,00
DR-011-A3 | DEPORTES $0,00
DR-OE11-A4 | DEPORTES $0,00
DR-OE11-A5| DEPORTES $0,00
DR-OE11-A6 | DEPORTES $364'5j:'223'3

La categoria 11 presenta un avance del 83,3% Sobresaliente debido a que

suUs acciones cumplieron la meta.

Se realizé la articulaciéon con ofros sectores como el instituto de movilidad,
donde se implementd la estrategia, ruta del movimiento. También nos
arficulamos con la empresa Multidrogas con el fin de realizar una campana
de sensibilizaciéon frente al covid, nos articulamos con la empresa de Direc

tv, para el tema de cobertura de wifi y poder hacer los envios.

Por otra parte se realiza la actualizacién del inventario de los espacios recreo
deportivos de la ciudad en conjunto con los cogestores, adicional se realiza

la medicion de los mismos para generar un estudio de rentabilidad social.

Presentacion en fase 2 al ministerio del deporte, realizacion de estudios
topogrdficos, construccion de documento técnico y consecucion de
documentos legales y contractuales. A espera de los estudios y disenos para

la construccién de la Pagina web.

Se establecié un equipo de frabajo multidisciplinario especializado en la
generacion de proyectos de construccidon de nuevos escenarios deportivos

qgue cuenten con las normas del deporte convencional y paralimpico,
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enfocados en la adecuacion, mantenimiento y modernizacion de los

escenarios administrados por la jefatura.

La Secretaria DRAEF cumple con las acciones de politica publica de

discapacidad desde el proyecto de inclusidon social a través de draef.

Desde el subprograma de recreacion se llevan a cabo las acciones draef

en las PP asignadas.

Adicionalmente atendieron 15 indigenas de primera infancia (2 a 5 anos)
beneficiados en el proyecto. ERC: se registraron 30 indigenas de infancia (6

a 12 anos) beneficiados en el proyecto.

Finalmente, a fravés del programa hdbitos y estilos de vida saludable se
aporta al cumplimiento de las acciones de la PP de indigenas, desplazados

y ninez y juventud, beneficiando a 32, 164 y 213 personas respectivamente.

NOTA: Es necesario aclarar el monto de la inversion de la accion: DR-OE11-

Aé en la cual registra una cifra muy alta de ejecucién por $364.525.223.347

17. Objetivo: Generar fuentes de ingresos para el sector DRAEF.

OBIJETIVO: BUsqueda de nuevas fuentes de financiacion del sistema
DRAEF.

Tabla 17. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 12

No DE LA ENTIDAD % DE AVANCE | AVANCE PRESUPUESTO
ACCION O |RESPONSABLE | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA | EJECUTADO(S)
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CODIGO 2020 2020
DR-OE12-Al DEPORTES $0.00
DR-OE12-A2 | DEPORTES $0.00
DR-OE12-A3 | DEPORTES Y
$0.00

HACIENDA

La categoria no presenta avance lo cual implica que su calificacion es cero,
deficiente segun la evaluaciéon. Estas son las acciones que no cumplieron

metas:

e Realizar estudios para determinar a nivel nacional, regional y local
diferentes fuentes de financiacion (recursos de la ley de regalias, por
ejemplo.

e Recuperar los recursos que ingresan por concepto de taquilla y
alquiler de espacios deportivos, los cuales deben ser destinados para

los Mmismos escenarios.

e Estudiar la viabilidad de establecer la estampilla pro-DRAEF.

18. Objetivo: Generar fuentes de ingresos para el sector DRAEF.

Estrategia: Creacion del fondo social municipal para garantizar el
mantenimiento y construccién de infraestructura bdsica social para la
practica del DRAEF.

Tabla 18. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 13
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DEPORTES-
HACIENDA

DRO-E13-Al

La categoria no presenta avance lo cual implica que su calificacion es cero,
deficiente segun la evaluacion. Estas son las acciones que no cumplieron

meftas:

e Redlizar la abogacia para la constitucion del fondo social, ante el

gobierno municipal.

19. Objetivo: Promover la vinculacion de la empresa privada y el sector

publico en la financiacion del sector.

Estrategia: Generacion del programa de alianza estratégica para apoyo

al DRAEF “empresarios por el DRAEF”.

Tabla 19. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 14

DRO-E14-Al
. DRO-E14-
A2

DEPORTES

40,00%

DEPORTES $ 0,00
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DRO-E14-A3 | DEPORTES
DRO-E14-A4 | DEPORTES

$0.00
$0.00

La categoria 14 fiene un avance del 40 % considerada insuficiente debid a

que la mayoria de las acciones no presentan avances.

Desde DRAEF se generan los reportes necesarios en los medios virtuales de
cara al ciudadano y en las rendiciones de cuenta que se presentan en la

secretaria.

Adicionalmente los procesos de difusion de la informacion donde se busca
tener responsabilidad social con la actualizacion de las metas y el

cumplimiento de las mismas.
En la vigencia 2020 no solicitaron comités para la elaboracion de estrategias.

Finalmente, se inicid el proceso de presentacion de proyecto para la
modernizacion especificamente del velddromo Alfonso Hurtado Sarria, este

se realiza por medio de la empresa privada investign.
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20. Objetivo: Aprovechar la cooperacion, municipal, departamental,
nacional e internacional para el intercambio y la promocién de

oportunidades.

Estrategia: Establecimiento del plan maestro de equipamientos deportivos

y recreativos.

Tabla 20. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 15

No DE LA ENTIDAD | % DE AVANCE | AVANCE

PRESUPUESTO
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA

EJECUTADO(S)

CODIGO E 2020 2020

DRO-E15-A1 | DEPORTES $0,00
DRO-E15-A2 | DEPORTES 33% $0,00
DRO-E15-A3| DEPORTES $0,00

La categoria 15 fiene un avance del 33% considerado insipiente segun la

calificacion de Planeacion, sin embargo se destacan estas acciones:

La Secretaria DRAEF realizd diferentes apoyos financieros a clubes vy ligas
deportivas para su desarrollo. Se han venido realizando gestiones de la
mano de la cdmara de comercio de Pereira, el ministerio del interior, el

ministerio del deporte.

21. Objetivo: Garantizar la infraestructura para la practica de la actividad

fisica, el deporte y la recreacion.

Estrategia: Recuperacion de la gobernabilidad de los escenarios

deportivos y recreativos por parte de la Administraciéon Municipal.
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Tabla 21. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 16

DR-OE164-A1| DEPORTES $ 0,00

DR-OE16-A2 $0,00
DEPORTES

DR-OE16-A3 $0,00
DEPORTES

DR-OE164-A4| DEPORTES $0,00

DR-OE16-A5 $
DEPORTES 940.961.296,00

DR-OE16-A6 $ 0,00
DEPORTES

DR-OE164-A7 | DEPORTES $0,00

Esta categoria presenta un excelente avance del 100%. Todas sus acciones
cumplieron la meta estipulada. A confinuacion se presentan las acciones

maAs relevantes:

Se apoya la construccion del diagndstico de los escenarios deportivos del
2023 con el objetivo de recopilar la informaciéon primaria de los
antecedentes  técnicos, arquitecténicos, financieros y  legales.
Se esta en fase de la consecucion y recopilacion de la informacion legal,

contractual y funcional de los escenarios deportivos con el fin de garantizar
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la propiedad de los terrenos y construir la hoja de vida por cada escenario.

En este momento se tienen archivos fisicos y digitales de escenarios
deportivos como: estadio Herndn Ramirez Villegas, parque metropolitano
del café, piscinas villa olimpica, velddromo, coliseos mayor y menory coliseo

multipropdsito.

Se apoya la readlizacion del diagndstico de los escenarios deportivos del
2023, siendo parte de las mesas de técnicas de frabajo en especifico de
lineamientos de politicas publicas, gestion técnica, legal y confractual,
lineamientos técnicos y funcionales de las instalaciones deportivas y estudio

histérico de la inversion y cofinanciacion.

Adicionalmente, se elaboran, revisan y aprueban 5 procesos de
contratacion de minimas cuantia. (ADE): se realiza la elaboracion, revision y
aprobacion de 2 contratos de arrendamiento y 26 comodatos, de espacios

ubicados al interior de los escenarios.

El Proyecto sacuUdete al parque: radicado en fase 3 en el ministerio del
interior, "“rad-2020-001.142-gpv estudio diseno y construccidon del proyecto
sacudete al parque tipo 1, opcidn 1 del municipio de Pereira” y en proceso

de evaluacion técnica por parte del ministerio para firma de convenio.

Se redliza el mantenimiento y adecuacion de los 8 grandes escenarios

deportivos, con las siguientes actividades: mantenimiento de piscinas.

Se constituyd un equipo multidisciplinario para la generacién de proyectos

en cuanto a los escenarios recreo-deportivos de la ciudad, adicional para



ool Neoo
3

%) PEREIRA

*) Gobierno de la Ciudad

~ >
7S CAPITAL DEL EJE

gestionar con los demds entes publicos y privados todo lo relacionado con

la normatividad vigente de las instalaciones draef.

Finalmente, se realiza la construccion de los estudios previos para los estudios
y disenos de la pista atlética y se acompana el proceso de legalizacion de
predios de cordep, esto con el fin de tener una pista atlética de acuerdo a

las tecnologias y exigencias contempordneas.

22. Objetivo: Fomentar las practicas del deporte social comunitario en sus

multiples

Estrategia: Fomento a programas y eventos de Deporte Social

Comunitario.

Tabla 22. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 17

No DE LA ENTIDAD | % DE AVANCE | AVANCE
ACCION O |RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA

CODIGO E 2020 2020
DR-OE17-A1 | DEPORTES

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S)

$72.857.061,00

DR-OE17-A2 | DEPORTES - $0.00
DR-OE17-A3 ° $511.744.808,0
DEPORTES .

La categoria tiene un avance del 33% calificada con un insuficiente. En la

cual sobresale una inversion de $$511.744.808,00.
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Desde DRAEF se estd apoyando el cumplimiento de 8 acciones de la politica
puUblica de discapacidad desde el proyecto de inclusidon social a través de

draef.

23. Objetivo: Fortalecer el deporte estudiantii en sus mdultiples

manifestaciones.
Estrategia: Fomento y promocién del Deporte Escolar y Universitario

Tabla 23. Seguimiento aino 2020 Consolidado por Categoria: 18

No DE LA ENTIDAD | % DE AVANCE | AVANCE
) PRESUPUESTO
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
EJECUTADO(S)
CODIGO E 2020 2020
DR-OE18-A1 | DEPORTES $0,00
DR-OE18-A2 | DEPORTES $0,00
DR-OE18-A3 | DEPORTES $0,00
DR-OE18-A4 | DEPORTES $0,00
DR-OE18-A5 | DEPORTES $0,00
DR-OE18-Aé | DEPORTES $0,00
DR-OE18-A7 | DEPORTES $0,00
DR-OE18-A8 | DEPORTES $0,00

La categoria 18 tiene un déficit en su avance por tal motivo es calificada

con un 13% considerada por la evaluacion como deficiente. Es importante
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mejorar en el comportamiento de las metas porque esto disminuye el

promedio general. Este objetivo no se cumple.

24. Objetivo: Fomentar y desarrollar la recreacién, con criterios de

inclusion.

Estrategia: Promocién de programas y eventos recreativos en las

comunidades.

Tabla 24. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 19

DR-OE19-Al $72.857.061,00

DEPORTES
DR-OE19-A2 $
DEPORTES
265.011.960,00
DR-OE19-A3 | DEPORTES- $25.240,00

DSYP

DR-OE19-A4 | DEPORTES
DR-OE19-A5| DEPORTES
DR-OE19-A6

76% $71.357.100,00
0,00

DEPORTES 0,00

DR-OE19-A7
DEPORTES
$112.456.122,0
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DR-OE19-A8 | DEPORTES $0.00
DR-OE19-A9 | DEPORTES $0.00

La categoria fiene un avance del 76% considerada satisfactoria dentro de

la evaluacion. A continuacidon se muestra las acciones mds relevantes:

Desde el subprograma de recreacion a través de los proyectos EJM-ERC y
JAC se readliza articulacion en 2 acciones de la PP afro, 1 accién en la PP de
indigenas, 3 acciones en la PP de primera infancia e infancia y 3 acciones

en la PP de juventud.

Se redalizd la semana de la Inclusion en 50 I.E donde se realizaron actividades
ludicas y de participacion social, frente a reflexiones de reconocimiento de

la diversidad, respeto a la diferencia.

También se llevaron a cabo desde el subprograma de recreacion 3
proyectos continuos (escuela de juego y motricidad, escuelas de recreacion

y convivencia y juventud activa).

Por otro lado se desarrollé el proyecto juventud activa el cual promueve las
habilidades para la vida y la convivencia a través de la recreacion vy la
educacion experiencial, se conformaron 36 grupos con una cobertura de
938 usuarios en el ano. ERC: atendid ninos entre 6 anos a 12 anos con una
cobertura de 973 ninos, en las instituciones educativas: la normal, ciudad
Boquia, salamanca, Gonzalo Mejia Echeverry (sede nucleo, filo bonito,

canaveral), maria cristina, inmaculada, poblado i (24 grupos) y 6 grupos
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comunitarios en los barrios (el plumoén, altos de llano grande y altos de los

dangeles).

La Secretaria de Desarrollo Social y Politico realizd las siguientes actividades

que aportan al cumplimiento de la meta:

Desde el componente indigena: se realizaron actividades recreativas y de
infegracion realizadas en los 2 albergues creados por el confinamiento

obligatorio generado a raiz de la pandemia COVID 19.
En fotal se beneficiaron 57 indigenas

Desde el componente juventud: se desarrollaron 5 espacios itinerantes en

los que se promovieron actividades recreativas y de integracion:

* En los albergues creados para la atenciéon a raiz del confinamiento
obligatorio generado por la pandemia COVID 19: Se realizaron Actividades
lUdicas y recreativas. Asi mismo se desarrollaron  sensibilizaciones
relacionadas con las estrategias habilidades para la vida, prevencion del
delito, prevencién de la explotacion sexual, participacion social y politica 'y
ley de primer empleo, violencia intrafamiliar y resoluciéon pacifica de

conflictos.

Se efectuaron en total 7635 atenciones masivas (5712 hombres y1923

mujeres)

* En el espacio itinerante Canchas de Futbol del Barrio Tokio: Se realizaron

actividades lUdicas, recreativas y deportivas llamadas "Tamborada”

* En el espacio itinerante Casa de los suenos: Se realizaron actividades

artisticas para los jovenes "Malabareando calles"
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* En el espacio itinerante Lucy Tejada: Se realizaron actividades de la

Semana de la Juventud.

e En el espacio itinerante / Auditorio Universidad del Area Andina: Se

realizaron actividades de la Semana de la Juventud.

A través de la plataforma Parchis se promovieron actividades para realizar
oferta institucional, motivar hacia la sana convivencia, Ia comunicacion
asertiva y la empatia en los jovenes: de la cual se beneficiaron los jovenes

que quisieron acceder. Implicd la realizacion de 3 torneos de parques.
En total se beneficiaron 7858 jovenes (5790 hombres y 2068 mujeres)

Desde el componente Adulto mayor: a través de convenios con los 8 CPSAM

se efectuaron las siguientes actividades dirigidas a sus beneficiarios:
* Fortalecimiento muscular

» Actividades recreo deportivas con balones

e Recreacion dirigida

» Atencién personalizada a adultos mayores con movilidad reducida
* Gimnasia de mantenimiento.

e Actividad terapéutica y fisica

* Ejercicios de motricidad fina y lateralidad

De 173 grupos de adultos mayores identificados, se beneficiaron de

actividades en recreacion y deportes 8 grupos que corresponden a los
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CPSAM en convenio con el municipio, en los cuales hay 605 adultos mayores
beneficiarios de convenios con el municipio (426 hombres y 179 mujeres).
Para un registro aproximado de 8520 personas que no se caracterizaron en

la base de datos ya que se registraron como actividades masivas.

Por parte de la secretaria de Educacion se facilitd la implementacion de la
estrategia al interior de las |.E para que la secretaria de Deportes iniciara las

actividades.

Adicionalmente, desde el subprograma de recreacion se tiene el centro
ludico del oso, como un espacio para garantizar el derecho del nino al

juego, la utilizacion de juguetes y del espacio para jugar.

En el punto de atencion del proyecto victimas del conflicto armado interno,
ubicado en el Centro de la ciudad se cuenta con una ludoteca en la que

se realizan actividades recreativas y pedagodgicas con los NNA.,

Se han desarrollado varios torneos en el marco de los juegos municipales de

la discapacidad

Se readlizaron 3 eventos masivos de promocidon del proyecto de nuevas
tendencias de la actividad fisica, (ER - EJM) se realizé la planeacion, difusidon
y desarrollo de los eventos “mes de la ninez y la recreacion” que se realizd
mediante una transmision en vivo por la pdgina Facebook del secretario
municipal de deporte, la cual contdé con mas de 200 espectadores, 190
comentarios de agradecimiento, 179 veces compartido y 6314
reproducciones. 29 de octubre: se participd en la planeacidén y seguimiento
de la actividad celebracion mes del disfraz en la institucion educativa
Lestonnac donde participaron 59 ninas de grado transicion, primero y

segundo. Mes del disfraz 31 de octubre: celebraciéon en vivo dia del nino y
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del disfraz. En linea:
https://www.facebook.com/deportepereiraoficial/videos/384026025973745
encuentro navideno |.E Lestonnac 26 de diciembre. Vacaciones recreativas
en el mes de diciembre en los parques de la secretaria deporte y recreacion
(parque metropolitano del café y parque el 0s0) los dias 2, 3, 4, 9, 10, 11, 16,

17 y 18 de diciembre de manera simultdnea.

Se realizd el festival juvenil de retos en el mes de junio con la participacion
de 44 jovenes del municipio, asi mismo se realizaron las vacaciones
recreativas en el mes de diciembre en el parque del oso y parque del café

donde se convocaron los grupos juveniles.

Se hizo el foro regional de Educacion Inclusiva, liderado por el municipio de
Pereira donde se fortalecid el tema de Inclusion y Equidad contando con la

participacion de 5635 docentes

Se redlizaron actividades por medio de videos dirigido a los ninos con
creacion de personajes (Halloween). Vacaciones recreativas con micro
talleres en construccion de titeres y mdascaras, taller mi casa el mejor lugar
del mundo, tamborcito juguetdn narracion y canto. Celebracion del dia

internacional de la danza.

Desde el subprograma de recreacion se tiene el centro lUdico del 0so, como
un espacio para garantizar el derecho del nino al juego, la utilizacion de

juguetes y del espacio para jugar.

En la vigencia 2020 debido a la emergencia sanitariac no se pudo

implementar ludotecas en las comunas, ni corregimientos.
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Desde el subprograma de recreacion no se llevaron a cabo los juegos

recreativos interinstitucionales, pero desde el proyectos.

Se hizo encuentros virtuales en 16 instituciones educativas, implementando

estrategias recreativas para ninos, adolescentes y jovenes.

Se atendieron 7 instituciones educativas, alli se promueven las habilidades
para la vida y la convivencia a través de la recreacion y la educacion
experiencial. ERC: se atendieron 7 instituciones educativas (la normal,
ciudad Boquia, salamanca, Gonzalo Mejia Echeverry (sede nucleo, filo
bonito, canaveral), maria cristina, inmaculada, poblado i) a través de

estrategias recreativas en habilidades pro sociales.

Por parte de la secretaria de Educacion se facilitd la implementacion de la
estrategia al interior de las |.E para que la secretaria de Deportes iniciara las

actividades.

En la vigencia 2020 debido a la emergencia sanitaria no se realizaron los

juegos recreativos universitarios.

25. Objetivo: Promover la universalizacion de la actividad fisica en el

municipio, con criterios de inclusion.

Estrategia: Promocion de la actividad fisica en las Instituciones Educativas

de todo nivel.

Tabla 25. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 20

No DE LA ENTIDAD % DE AVANCE | AVANCE
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
CODIGO E 2020 2020

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S)
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DR-OE20-A1 | DEPORTES $ 0,00
DR-OE20-A2 $
DEPORTES
72.857.061,00
DR-OE20-A3 | DEPORTES- $
SALUD 40.334.174,00
DR-OE20-A4 $
DEPORTES
261.643.218,00
DR-OE20-AS | pEPORTES $ 87.214.406
DR-OE20-A6 | DEPORTES-
$0,00
SALUD-
DR-OE20-A7 | DEPORTES-
$40.334.174,00
SALUD
DR-OE20-A8 | DEPORTES-
$ 0,00
SALUD
DR-OE20-A9 | DEPORTES $0,00
DR-OE20-
DEPORTES $ 0,00
A10
DR-OE20-
DEPORTES $0,00
Al
DR-OE20-
DEPORTES $ 0,00
Al12

La categoria 20 tiene un avance del 87% en sus acciones, se califica como
sobresaliente teniendo en cuenta que todas sus actividades cumplieron con

las metas estipuladas segun lo establecido.
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La Secretaria DRAEF, llevd a cabo la primera edicion del tour Pereira, evento
ciclistico desarrollado en las diferentes comunas y corregimientos del

municipio de Pereira.

Por ofra parte se implementd la estrategia de asesoria en hdbitos y estilos de
vida saludable en 28 empresas del municipio de Pereira, en las cuales se
promovio la prdctica regular de actividad fisica, la alimentacion saludable

y la proteccion de los espacios libres de humo de tabaco.

La secretaria de Educacion abrid espacios virtuales al interior de las |.E para

los programas que la secretaria de Deportes solicitd en la vigencia 2020.

A través de la linea de trabajo HEVS y la estrategia CARMEN, se realizaron

jornadas de actividad fisica en empresas del municipio.

A través de las estrategias de grupos regulares, grupos no regulares y
eventos masivos del programa hdbitos y estilos de vida saludable, se
fomentan espacios de encuentro ciudadano para la prdctica de actividad
fisica, dichos espacios son 8: plazoleta Risaralda de la villa olimpica, parque
del o0so, parque Olaya Herrera, coliseo mayor, parque metropolitano del
café, plazoleta de AltaVista, canchas deportivas de San Joaquin y parque

buenos aires.

Se implementd en el Metro parque del café la actividad denominada
“miércoles de inclusidon” y el parque del 0so, un centro de convergencia

para la atencion a poblacion con discapacidad

También se implementd la estrategia de grupos regulares del programa
hdbitos y estilos de vida saludable en los escenarios de parque del oso,

coliseo mayor y plazoleta Risaralda de la villa olimpica.
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Implementacion del proyecto de nuevas tendencias de actividad fisica en

las diferentes comunas y corregimientos del municipio de Pereira

Se readlizaron 22 jornadas de via activa en las diferenfes comunas y
corregimientos, en el corredor principal de la avenida 30 de agosto y
acompanamiento institucional en los corredores ciclo turistico de mayor

circulacion en los cuales se realizaron 73 jornadas.

Se realizd la atencidén a 1166 usuarios de primera infancia, en zona urbana
1071 y zona rural 252 y se distingue segin género 654 ninos y 669 ninas, se
implementd en las comunas rio Otun, oriente, universidad, san Joaquin, villa

santana y corregimiento puerto caldas.

Se atendid ninos enfre 6 anos a 12 anos y atiende 1179 ninos, 1074 en las
comuna: Boston, centro, del cafe, oso, poblado, rocid, ferrocarril, jardin, rio
Otun, rio Otun, San Joaquin, san Nicolds, corregimientos: Alfagracia, cerritos,

Morelia, fribunas.

La secretaria de Educacion abrid espacios virtuales al interior de las |.E para

los programas que la secretaria de Deportes solicitd en la vigencia 2020.

Serealizaron acciones de sensibilizacion y educacion en temas relacionados
a la prevencion de enfermedades cronicas - prevencion del sedentarismo-

actividad fisica con las IPS-EAPB

Se logré implementar el proyecto de nuevas tendencias de actividad fisica

en las diferentes comunas y corregimiento del municipio de Pereira

Desde el proyecto de hdbitos y estilos de vida saludable se implementd la
estrategia de eventos masivos para la promocion de la prdctica de

actividad fisica musicalizada.
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Se implementé en 7 LE el programa de JEC para la promocion de HVS,

actividad fisica, deporte y recreacion.

De otra parte se han desarrollado varias torneos en el marco de los juegos
municipales de la discapacidad, REC: desde el subprograma de recreacion
a través de los proyecto EJM-ERC Y JAC, los eventos relacionados a
contfinuacion “mes de la ninez y la recreacion” que se realizd mediante una
transmision en vivo por la pdgina Facebook del secretario municipal de
deporte, la cual contdé con mds de 200 espectadores, 190 comentarios de
agradecimiento, 179 veces compartido y 6314 reproducciones. 29 de
octubre: se participd en la planeaciéon y seguimiento de la actividad
celebraciéon mes del disfraz en la institucion educativa Lestonnac donde
participaron 59 ninas de grado transicion, primero y segundo. Mes del disfraz
31 de octubre: celebracion en vivo dia del nino y del disfraz, en linea:
https://www.facebook.com/deportepereiraoficial/videos/384026025973745
encuentro navideno IE Lestonnac 26 de diciembre. Vacaciones recreativas
en el mes de diciembre en los parques de la secretaria deporte y recreacion
(pargue metropolitano del café y parque el 0so) los dias 2, 3, 4, 9, 10, 11, 16,

17 y 18 de diciembre de manera simultdnea.

Adicionalmente, se realizd es festival juvenil de retos en el mes de junio con
la participacion de 44 jovenes del municipio, asi mismo se realizaron las
vacaciones recreativas en el mes de diciembre en el parque del oso vy

parque del café donde se convocaron los grupos juveniles.

Se readlizaron 2 eventos conmemorativos, uno fue el dia mundial de la
actividad fisica y las caminatas 5k por la salud, que debieron dividirse en 6
con la participacién de 50 usuarios cada una, por temas de pandemia. en
ellos se promovid el lema "todo paso cuenta” que es el mensaje del ano 2020

y la caminata 5k por la salud, que pretende fomentar la prdctica de



actividad fisica para disminuir el sobrepeso y la obesidad, segun articulo 20

de la ley 1355 del 2009.

Proyecto de Investigacion elaborado por la secretaria de Deportes vy
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Procesos continuos de clases en nuevas fendencias de actividad fisica

finalmente, se implementd la estrategia de asesoria en hdbitos y estilos de
vida saludable en las siguientes instituciones: institucion educativa Hans
Drews Arango, institucion educativa juan xxiii, institucion educativa augusto

Zuluaga Patino, institucion educativa Kennedy, escuela normal superior,

liceo divino nino, liceo pino verde y liceo bilingUe el poblado.

26. Objetivo: Promover el desarrollo de la educacion fisica a partir de los

PEl en todas las instituciones educativas del municipio.

Estrategia: fortalecimiento y seguimiento de los PEI (rurales y urbanos) que
dinamicen procesos integrados e innovadores de articulacion entre la

actividad Fisica, la recreacion y la Educacion Fisica con los objetivos del Plan

Municipal DRAEF.

Tabla 26. Seguimiento ano 2020 Consolidado por Categoria: 21

No DE LA
ACCION O
CODIGO

ENTIDAD
RESPONSABLE

% DE AVANCE
DEL PRODUCTO
2020

AVANCE
ESTRATEG
1A 2020

PRESUPUESTO
EJECUTADO(S)
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DR-EO21-AT DEPORTES $0.00
DR-EO21-A2 | DEPORTES $0.00
DR-EO21-A3 | DEPORTES $0.00
DR-EO21-A4 | DEPORTES $0.00
DR-EO21-A5 | DEPORTES $0.00
DR-EO21-A6 | DEPORTES $0.00
DR-EO21-A7 | DEPORTES $0.00

La categoria 21 presenta déficit en el avance de sus acciones por tal motivo
su calificaciéon es 29% considerada deficiente teniendo en cuenta que sus
actividades con cumplieron con lo estipulado en el seguimiento. El
desempeno de esta categoria afecta negativamente el promedio de la

politica publica porque se disminuye su total de avance anual.

Sin embargo, desde DREAEF se implementd la estrategia de asesoria en
habitos y estilos de vida saludable en las siguientes instituciones: institucion
educativa Hans Drews Arango, institucion educativa juan xxiii, institucion
educativa Augusto Zuluaga Patino, institucion educativa Kennedy, escuela
normal superior, liceo divino nino, liceo pino verde y liceo bilingue el

poblado.

27. Objetivo: Mejorar los logros deportivos de Pereira en los eventos
competitivos, departamentales y nacionales del deporte

convencional y paralimpico.

Estrategia: Conformacion de un grupo metodoldgico idéneo a nivel

municipal, interdisciplinario (técnico - deportivo, psicoldgico, biomédico,
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nutricional, administrativo, juridico y tributario) que asesore, acompane,

controle e implemente un plan municipal hacia altos logros deportivos

Tabla 27. Seguimiento ano 2020 categoria 22

No DE LA ENTIDAD | % DE AVANCE | AVANCE
PRESUPUESTO
ACCION O | RESPONSABL | DEL PRODUCTO | ESTRATEGIA
EJECUTADO(S)
CODIGO E 2020 2020
DR-OE22-
DEPORTES $0,00
Al
DR-OE22-A2 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A3 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A4 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A5 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A6 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A7 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A8 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-A9 | DEPORTES $0,00
DR-OE22-
DEPORTES $0,00
A10
DR-OE22-
DEPORTES $0,00
All
DR-OE22-
DEPORTES $0,00
A12
DR-OE22-
DEPORTES $0,00
Al3
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Esta categoria presenta un deficiente avance del 6% en la consecucion de
sus metas. Sin embargo se resaltan algunas acciones que aportan dentro de

este segmento

Se realizd convenio interadministrativo con la UTP el cual permitid la
conformacion de un equipo de expertos que construyd un modelo de
deporte extraescolar con capitulo especial dirigido a los procesos de
deteccidn de talentos deportivos desde el entorno escolar, haciendo uso
de los datos arrojados por investigacion del perfil motriz del escolar
pereiranos llevada a cabo en el ano 2019 por la secretaria de deportes y el
programa ciencias del deporte y la recreacion. Este texto guia de
orientaciones para docentes de educacion fisica de las I.E. oficiales
permitird poner en marcha los procesos de deteccion de talentos en
escolares desde los 7 hasta 17 anos de edad. Se realizd la construccion de
una herramienta digital para que los docentes de educacion fisica e
instructores deportivos, realicen la evaluacion, control y seguimiento a
variables de la condiciéon fisica que permitan identificar escolares con

potencialidades para el deporte

Para la vigencia 2020 debido a la emergencia sanitaria no se realizaron

actividades en las I.E en materia de festivales.
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28 .CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Antes de profundizar en el andlisis del seguimiento, para esta Politica
particular, bien valdria la pena hacer una pausa y preguntarnos del por
qué, durante nueve anos de existencia de la Politica PUblica, DRAEF, solo en
dos oportunidades ha logrado enmarcarse en una calificacion entre débil y
satisfactorio, y en los demds anos ha estado por debajo de esta calificacion

(insuficiente).

Lo anterior puede tener varias razones, pero la que mds se aproxima a un
diagnostico corporativo, radica en la extensa lista de objetivos, que en
algunos casos, se distancian del objetivo principal, vy los responsables de
hacerlos cumplir, incurren en imprecisiones, por la falta de orientacion o

comunicacién intersectorial.

Es evidente el débil diseno y estructura organizacional, de la Politica PUblica

dado que en lo relacionado al conftrol, y seguimiento de metas, objetivos
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etc. adolece de herramientas o sistemas para tal fin. Adicional a este grave
problema se suma el de la ausencia de garantes, por parte de los
responsables del control interno, pues en el caso de haberse efectuado
alguna, se hubieran obtenido hallazgos, y junto con ellos un Plan de Acciéon
correctiva etc., por tanto se da por hecho que no se ha practicado ninguna
medidas correctivay las puertas de dificultades administrativas por el bajo

rendimiento en la ejecucion, estan abiertas.

Por Ultimo, la otra posibilidad del bajo rendimiento durante tantos anos,
podria estar enmarcado en la definicion de las 22 estrategias, que podrian
reducirse a fin de hacer mds livianos y expeditos los procesos de

cumplimiento, control y seguimiento.

En este sentido, es urgente la re-formulacion de la politica publica para que
cuya finalidad sea subsanar las debilidades estructurales que actualmente
persisten. Una formulacion que tenga en cuenta las dindmicas
poblacionales actuales, el enfoque social, es necesarios que los objetivos
posean una linea de coherencia argumentativa con los indicadores vy
acciones, finalmente involucran de forma eficaz a los actores institucionales

y sociales que convergen en ella.

RECOMENDACIONES.

1- Optimizar la Plataforma de Seguimiento, en razén a que como
herramienta de soporte virtual, permite adelantar procesos de
seguimiento, control y mediciones, habilitando para tal efecto los

programas, y ventanas de acceso intersectorial, donde se pueda de
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forma dindmica, mejorar la comunicaciéon y fiempos de respuesta,

hacer publicaciones, encuestas etc.

Se debe replantear la estructura organizacional, para el logro vy
cumplimiento del objetivo DRAEF; pues basados en los resultados, se

evidencia cumple parcialmente sus tareas.

Revision del Manual de Funciones y Procedimientos, para orientar
desde el como y que hace cada funcionario en funcidén de un

objetivo.

En la estructura organizacional de la Politica PUblica se citan las
enfidades y sus roles orgdanicos, pero si ellas estadn en apoyo al DRAEF,
cada ente debe crear unas adicionales en funcion del apoyo, y de
esta manera se hace mds claro, el nivel de participacion vy

responsabilidad.

Si el Objetivo General es Garantizar el derecho fundamental al
deporte, la recreacion, la educacion fisica, la actividad fisica con
criterios de equidad e inclusion en el marco de las politicas sociales
del pais para contribuir al desarrollo humano, la convivencia y la paz

de los habitantes del Municipio de Pereira.
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Para avanzar coherentemente en el desarrollo de esta Politica, hay
que definir el COMO, el cual obliga a la creacién de una estructura
administrativa, que facilite la gestion, coordinacion y seguimiento,

para el cumplimiento del Objetivo en mencion.

Finalmente, Es necesario aclarar el monto de la inversion de la accion: DR-
OE11-Aé en la cual registra una cifra muy alta de ejecucion por
$364.525.223.347 estos errores de presupuesto no solo disfrazan las cifras
historicas de inversion, pero también desde el dmbito de control disciplinario
y econdmico puede desencadenar problemas serios para los ordenadores

del gasto al no tener una claridad sobre la administracion de los recursos.
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