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Infroduccion

Las politicas publicas tienen unos propdsitos definidos y circunscritos a un
periodo de tiempo, lo cual se ve reflejado en el ciclo de las politicas
publicas. En las fases de seguimiento y evaluacion (parcial o final), se
contard con informaciéon valiosa sobre la forma como la politica ha
logrado sus objetivos, su nivel de eficacia, el logro de sus productos y
resultados y, por ende, el cumplimiento de su finalidad, logrando el
impacto deseado que dé cuenta de la transformacion de la situacion
problema que le dio vida a la politica. Dependiendo de estas “senales”, se
podrd valorar si una politica marcha bien, y si en un tiempo prudente,
antes de la finalizacién de su periodo de vigencia, se podrd emitir un buen

prondstico sobre su ejecucion y cumplimiento.



Sin embargo, la complejidad de la realidad social hace que la dindmica
de las politicas publicas no sea del todo predecible, pues entran en juego
ofros factores o variables externas que pueden afectar el curso de las
mismas y sus consecuencias, incluso produciendo efectos colaterales no
deseados que generan nuevos problemas, o retrasan su cumplimiento; en
suma, puede suceder que una politica publica no haya logrado la
transformacion esperada, pues han surgido nuevos elementos que

demuestran la necesidad de su continuidad.

Para demostrar que una politica publica requiere ser continuada, la
administracidon municipal deberd proceder, de forma similar a la
establecida en esta Bitdcora, en el Paso 1. Incorporacion de problemdaticas
en la agenda publica, a través de una Politica Publica (pdg. 26). Es decir,

deberd cumplir al menos, algunos de los fres criterios establecidos, a saber:

1) Que la poblacidn, sector del desarrollo o temdatica especifica, objeto de
la politica, evidencie en los indicadores de desarrollo, problemdaticas
persistentes que aun no han sido superadas: Este punto serd determinado

por

2) Que el(los) grupo(s) sociales de interés soliciten con argumentos
fundamentados, su continuidad porque consideran que aldn no se han

logrado plenamente sus objetivos.

3) Que la Politica PUblica continde siendo una competencia legal de la

administracion municipal.

En cualquiera de los tres casos, serd la Secretaria o dependencia lider de la

Politica, apoyada por el Comité Coordinador de la Politica PUblica, quien



deberd solicitar al Comité Municipal de Politicas Publicas CMPPP, la
posibilidad de Actualizacion/Ajuste de la Politica Publica, para lo cuadl

procederd de la siguiente forma:

I. PARA LA ACTUALIZACION DE UNA POLITICA PUBLICA

Esta se refiere a un proceso que implicard no solo modificacion de algunos
componentes estructurales de la Politica, tales como Objetivos
Estratégicos, Resultados, Acciones y/o Productos, sino también, implicard
extension de fiempo de vigencia de la politica, por minimo el 50% de su
periodo inicial o incluso el 100% de la misma; es decir, si una politica tenia
una vigencia de 10 anos, la actualizacion deberd proponerse minimo para

otros cinco (5) anos y maximo para diez (10) anos mas.

PROCEDIMIENTO: La actualizacion deberd sustentarse en un Acta de la
Secretaria lider, presentada al CMPPP, en la cual exponga los argumentos
técnicos/politicos que llevan a solicitar la actualizacion, en uno o varios de
las tres condiciones descritas y deberd realizarse una vez se ha ejecutado
minimo el 80% de la politica y antes del Ultimo ano de su terminacion; es
decir, si una politica tenia una vigencia de 10 anos, la solicitud de
Actualizacion deberd hacerse dentro del ano 8(80%) de su ejecucion vy el
ano 9 (penultimo ano de su vigencia). EI CMPPP sesionard y emitird
concepto FAVORABLE, dando via libre para el procedimiento de
Actualizacion y asignard a un funcionario del equipo de Politicas Publicas
de la Secretaria de Planeacion, como facilitador metodolégico del

proceso.



Como ya se menciond, la metodologia para la actualizacion de la politica,
serd la misma utilizada para la Fase de Formulacion, pero en forma
abreviada ya que no se parte de cero, pues existe ya una esfructura
disenada de la Politica, plasmada en la Matriz de Planificacion de la

Politica. A continuacion, se describe el paso a paso para esta Fase.

PASO 1: Preparacion y conformacion del equipo responsable del proceso
de actualizacion, con el acompanamiento del funcionario asesor de
politicas publicas de la Secretaria de Planeacion. Este equipo podrd
infegrarse bajo la contratacion de un personal externo idéneo en la
materia o solamente con personal interno de la administracion. Una vez
conformado el equipo, se asignardn las funciones técnicas para cada
funcionario(a) y la elaboracién de cronograma de trabajo del proceso, el
cual no podra superar un (1) ano y deberd incluir la elaboracion vy

presentacion del Proyecto de Acuerdo ante el Concejo Municipal.

PASO 2. La Secretaria lider en compania del Comité coordinador de la
politica, identificard los aspectos especificos requeridos para Ila
Actualizacion de la Politica PUblica, a partir de las demandas de los grupos

de interés, las necesidades del contexto social y/o las obligaciones legales.

. NOTA IMPORTANTE: Si la Politica ya ha sido evaluada

parcialmente, deberd recogerse la Matriz de Gestion de
0

\P Recomendaciones — MGR, que arrojé dicha evaluacion,

donde estdn propuestas los ajustes y/o mejoras sugeridas.



PASO 3. Actualizacion del diagndstico situacional de la poblacion, sector
de desarrollo o fematica de interés, objeto de la politica, el cual estard
bajo la responsabilidad de la Secretaria lider de la Politica, con la
colaboraciéon de las dependencias involucradas en su ejecucion, segun las

funciones asignadas dentro del equipo

PASO 4. Actualizacion de los componentes sugeridos de la Politica Publica,
segun los resultados del diagndstico situacional y la revision y andlisis de la
Matriz de Gestion de Recomendaciones — MGR. Dicha actualizacion
deberd reflejarse en la Matriz de Planificacion de la Politica Pdblica vy
deberdn distinguirse denfro de ella, los componentes nuevos que se
proponen (resalfados o en ofro color), siguiendo la metodologia
establecida para el despliegue de dicha matriz, establecida en esta

Bitdcora, enlos Pasos 5., 6.y 7. (pAgs. 39-51)

PASO 5. Diseno y sustentacion del Proyecto de Acuerdo presentado ante el
Concejo, a cargo de la Secretaria lider, con el acompanamiento de las
entidades involucradas en la ejecucion de la Politica y el funcionario(a)
asesor metodoldgico del proceso. Una vez aprobada la actualizacion de
la Politica, deberd llevarse al CMPPP para su frazabilidad y transversalidad

y se continuard con la siguiente Fase de Implementacion.
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Il. PARA EL AJUSTE DE UNA POLITICA PUBLICA

El proceso de Ajuste de una Politica Publica, estard sustentado de la misma
forma que la Actuadlizacidon, pero guarda diferencias importantes en
tiempo y profundidad. En primer lugar, para el Ajuste solamente se
aplicardn los Pasos 1,2 y 4 que estdn establecidos en el presente Protocolo.
En segundo lugar, el agjuste podrd realizarse en cualquier momento de la
implementaciéon de la Politica, siempre y cuando NO MODIFIQUE SU
PERIODO DE VIGENCIA, NI LA ESTRUCTURA ESTRATEGICA DE LA POLITICA (Ni
su finalidad, ni sus principios, ni sus ejes, dimensiones o componentes
estratégicos). Es decir, los ajustes propuestos deberdn estar circunscritos al
periodo de vigencia de la politica y sélo podran modificar, ajustar y/o

incorporar los siguientes componentes:

— Objetivos estratégicos

— Resultados

— Metas de Resultado

— Indicadores de Resultado
— Acciones

— Productos

— Metas de Producto

— Indicadores de producto
— Presupuesto

— Enfidades responsables

— Entidades de Concurrencia

— Matriz de Focalizacion



NOTA IMPORTANTE: La Secretaria lider, en compania
del Comité Municipal de Politica Publica, producird el
ACTA DE AJUSTE DE LA POLITICA PUBLICA, en la cual

se consignardn los argumentos que sustentan ftal
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Ajuste y la Matriz de Planificacion de la Politica, con los elementos

ajustados, la cual serd presentada al CMPPP para su CONCEPTO
FAVORABLE y de nuevo, para su trazabilidad y tfransversalidad.
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